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1. Ulke Pazarmda ila¢ Sektori
1.1 ilag Sektoriinde Uretim

Birlesik Arap Emirlikleri bircok sektdrde oldugu gibi ilag sektoriinde de ithalata bagimlilig
azaltmay1 hedeflemekte ve bu dogrultuda Operation300Bn, We the UAE 2031, Dubai Industrial
Strategy, Abu Dhabi Industrial Strategy vb. vizyonlar/stratejiler kapsaminda uygulanan gesitli
programlarla yerel iiretim tesvik edilmektedir. Ayrica, 2021 yilinda BAE Bakanlar Kurulunun
yayimladig1 “National Drug Policy (Ulusal lag Politikas1)” kapsaminda da toplum iiyeleri i¢in
en yliksek saglik seviyelerine ulasmak amaciyla, adil, erisilebilir ve glivenli, etkili, uygun fiyath
ve kaliteli temel ilaglarin rasyonel kullanimma dayanan ulusal ilag sektoriinlin tiim
kapasitesinin  kullanilmasini saglamak igin tilkedeki ilag sektoriiniin glclendirilmesi
amaglanmaktadir. Politikanin en énemli hedeflerinden biri ila¢ sektoriinde sanayi ve ticareti
tesvik ederek, etkili bir maliyetle yiiksek kaliteli ilag tiretme ve ihrag etmek igin yerel kapasiteyi
artirmaktir.

BAE’de iiretim konusunda “Make it in the Emirates” stratejisinden bahsetmekte yarar
bulunmaktadir. Make it in the Emirates (Emirliklerde Uretin), Operation300Bn stratejisinin bir
parcast olarak, BAE Hiikiimeti'nin sirketlerin BAE'de {iriin gelistirmelerini ve iiretmelerini
tesvik etmek amaciyla Mart 2021°de baslatilan bir girisimdir. Ek olarak, Make it in Emirates
kapsaminda her sene Abu Dabi Emirliginde, BAE nin dort bir yanindan farkli sektorlerden
sirketlerin gelip triinlerini sergiledigi yillik bir etkinlik diizenlenmektedir. 2026 yilinda
etkinlik, 4-7 Mayis tarihleri arasinda gergeklesmis yaklasik 1,250 stant ile biiyiik katilim
gergeklestirilmistir

BAE’nin strateji ve vizyonlarina iliskin detayl bilgi i¢in bkz.
https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions

BAE icin ilac sektorii 6zelinde, “Emirates Drug Establishment (Emirates Ilag Kurulusu)” adli
yapiya da deginmekte fayda bulunmaktadir. 2023 yilinda kurulan Birlesik Arap Emirlikleri ilag
Kurumu (EDE), BAE'in doniistiiriicti saglik sektoriiniin temel tas1 ve tiim tibbi ve farmasotik
urtinleri dizenlemekten sorumlu federal otoritesidir. 2025’in sonlarina dogru BAE Saglik
Bakanlig1, hizmetlerinin bir kismin1 Emirates Ilag Kurulusu'na (EDE) devretmistir. Bundan
sonra, BAE igerisinde tibbi tiriinler igin her tUrlt pazarlama izni verilmesi (miinhasir, kosullu
ve acil kullanim pazarlama izinleri gibi), tibbi tirlinlerin giivenli imhasi i¢in onay verilmesi,
tibbi {riinlerin ithalati, ihracati veya yeniden ihracati i¢in onay ve izin verilmesi; ilag
danismanlik ofisleri, ilag laboratuvarlari, ila¢ kuruluslar1 ve biyobankalarin lisanslanmasi i¢in
gereken sartlar arasinda yer alan “Iyi Uygulama™ sertifikalarinin verilmesi ve daha birgok
onemli gérev EDE tarafindan yerine getirilecektir. EDE, BAE'yi 6nde gelen bir ilag uretim ve
inovasyon merkezine doniistiirmek i¢in yerel ve kiiresel ilag sirketleriyle aktif olarak is birligi
yapmaktadir.

Basinda yer alan haberlere gore Kurulus 2026 Subat ay1 itibariyla, insan ilaglar1 ve tibbi
iirlinlerin tretimi i¢in BAE’de 37 tesise lisans vermistir.

Yakin zamanda 2026 Make it in the Emirates’e katilim saglayan EDE yetkilileri tarafindan,
BAE’de ilag ftiretiminin gidisati hakkinda Onemli beyanlarda bulunulmustur. Yetkililer,
EDE’nin {irin tescili ve lisanslama siireclerini hizlandiran, yatirimi tesvik eden ve is
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genislemesini destekleyen esnek bir diizenleyici ortam saglama taahhiidiinii vurgulayarak, yerel
endustrinin hem bolgesel hem de uluslararasi diizeyde rekabet giicilinii artirdigini ifade etmistir.
EDE Baskani ve Devlet Bakani1 Saeed bin Mubarak Al Hajeri tarafindan, “Yenilik¢iligi ve
yatirimi tesvik eden esnek bir diizenleyici ortamla desteklenen, kiiresel olarak rekabet
edebilecek entegre bir ilag liretim ekosistemi olusturmay1 amaglayan ulusal vizyonumuzun bir
pargasidir. Yerel ilag endiistrisinin biiyltimesini saglamak ve kamu ve 6zel sektorler arasinda
stratejik ortakliklar1 giiclendirmek icin kararlilikla c¢alistyoruz; boylece bilgi transferini, ileri
teknolojilerin yerellestirilmesini ve ila¢ tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirligini sagliyoruz.
Birlesik Arap Emirlikleri i¢inde yiiksek katma degerli iiretimi genisletmeye, ulusal ilag
iirtinlerinin kiiresel rekabet giiciinii artirmaya ve gelisen kiiresel talebe cevap verebilecek esnek
iiretim kapasiteleri olusturmaya, boylece Birlesik Arap Emirlikleri'nin uluslararasi ilag {iretim
ortamindaki konumunu daha da giiclendirmeye kararliy1z.” seklinde agiklama yapilmistir. Bu
aciklamalarla birlikte sektorde BAE nin iiretim hedefleri ortaya konmustur.

Dubai Science Park, Jebel Ali Free Zone (JAFZA), Dubai Healthcare City, Dubai Industrial
City ve Abu Dhabi’deki KIZAD gibi serbest bolgeler BAE ilag tiretimi i¢in uygun bolgeler
olarak gorulmektedir.

Son yillarda, baz1 yabanc1 biiytik ilag sirketleri (Astrazeneca, Sanofi, Abbot gibi) yerli Gretimin
artirtlmasi, teknoloji transferi, klinik arastirmalar, ilag giivenligi, tedarik zinciri, AR-GE gibi
konularda hiikiimet kurumlari ile isbirligi ger¢eklestirmektedir.

Ek olarak, BAE’de iiretim konusunda yabanci sirketler yerli iiretici firmalarla da isbirligi
yapmaktadir. Bu kapsamda yabanci sirketler, yerel tireticilerle sinirh tiretim yapabilmektedir,
ancak bu cogunlukla 2 modele dayanmaktadir. Birincisi ilacin yurtdisinda ana iiretim asamasi
tamamlanarak paketleme, kalite kontrol, etiketleme gibi islemlerin BAE’deki iireticide
yapilmasi, ikincisi yabanci firmalarin BAE yerel firmalarina iiretim yaptirilmasidir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Sektor ozelindeki triin  gesitliligi ve fiyatlama kurallarindan dolayr bu bilgiye
ulasilamamaktadir.

1.3 ilag Sektoriinde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

-Korfez Bolgesi Ilag Arastirma ve Ureticileri Birligi “Pharmaceutical Research and
Manufacturers Association in the Gulf (PHRMAG)”

Dubai’de kurulmus olup, Korfez bolgesinde faaliyet gosteren ilag arastirma ve iiretim
sirketlerini temsil eden bir sanayi birligidir.

BAE’de sektorde one ¢ikan iiretici firmalarin bazilar1 asagida listelenmistir:

-Julphar
-Globalpharma
-Neopharma
-Lifepharma
-Gulf Inject
-Adcan Pharma



-Acino Pharmaceuticals (Abu Dhabi ADQ’nun (2018 yilinda kurulan ADQ, kritik altyap1 ve
kiiresel tedarik zincirlerine odaklanan aktif bir devlet yatirimcisidir. Abu Dabi Hiikiimeti'nin
stratejik ortagi olarak ADQ, yerel topluluklara deger katan ve hissedarlarina uzun vadeli
finansal getiri saglayan, BAE'de yerlesik is platformlarinin biiyiimesine yatirim yapmaktadir)
kurdugu bir ilag ve yasam holdingi olan Arcera adli sirketin bir pargasidir).

1.4 Tlag Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Uretim artsa dahi sektoriin biiyiik ¢ogunlugu ithalata bagimli halde oldugundan BAE’de ilag
sektoriinde “toptan satig” biiyiik 6nem arz etmektedir. SektOrde ithalatgilarin yani sira birgok
distributor firma bulunmaktadir ve bu firmalar ilag ithal ederek hastanelere, eczanelere,
kliniklere dagitim gergeklestirebilmektedir. Bununla birlikte son zamanlarda artan tretimle
birlikte 6zellikle Korfez Ulkelerine olmak Uzere bircok Ulkeye BAE’den ilag ihracati da
gergeklestirilmektedir.

Ek olarak BAE, biylk bir re-export (yeniden ihracat) merkezi olmasi nedeniyle ilag sektorii
icin de aslinda Korfez bolgesindeki bir lojistik/depolama/dagitim merkezi olarak da
gorulmektedir.

Bircok buyuk 6lgekli yabanci ilag sirketinin (Pfizer, Novartis ve Sanofi vb.) BAE’de bolgesel
ofisleri bulunmakta olup Korfez, Afrika ve Ortadogu operasyonlariin énemli bir kismi1 bu
merkezler lizerinden yonetilmektedir. Bu sirketler BAE’de istirak, sube veya bolgesel merkez
kurabilmekte; bazi biiylik firmalar kendi lojistik ve dagitim altyapilarinin belirli béliimlerini
dogrudan yonetebilmektedir. Bununla birlikte, ila¢ sektoriindeki lisanslama, ruhsatlandirma,
depolama, GDP uyumu ve pazara erisim gereklilikleri nedeniyle firmalar BAE’de yerlesik
gerekli lisans ve gereklilikleri saglayan ithalat¢i-distribltorlerle, lojistik hizmet saglayicilariyla,
yerel acente, ticari acentelerle, yerel temsilcilerle, ortaklarla ¢alisma gibi secenekleri tercih
edebilmektedir. Ayrica baz1 durumlarda yabanci firmalar BAE’deki yerel Ureticilerle Gretim,
paketleme veya teknoloji transferi alanlarinda is birlikleri gelistirebilmektedir. BAE, 6zellikle
serbest bolgelerin sundugu lojistik ve ticari avantajlar sayesinde yalnizca nihai bir pazar degil,
ayni zamanda bolgesel depolama, ticaret ve yeniden ihracat merkezi olarak da kullanilmaktadir.
Bu kapsamda sirketler BAE {izerinden Korfez, Afrika ve Ortadogu {ilkelerine re-export
faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Ilag sektoriinde perakende satislarda ise genelde zincir eczaneler baskin durumdadir (Life
Pharmacy, Aster Pharmacy, Bin Sina Pharmacy gibi). Bununla birlikte, bagimsiz eczaneler,
hastane/klinik eczaneleri, devlet eczaneleri (devlet hastanelerine bagli), uzmanlik eczaneleri
(kronik, kanser gibi yagami tehdit eden hastaliklar i¢in yiiksek maliyetli veya nadir bulunan
ilaglarin yonetimine odaklanmaktadirlar), stpermarketlerin igerisinde agilan eczaneler
(marketten ayri lisanshi olmak iizere), online eczaneler/hizli teslimat (¢ok kanalli hizmetler
sunan eczane modeli son zamanlarda yayginlagsmaya baslamistir) BAE’de ila¢ perakende satis
kanallar1 olarak gosterilebilir. BAE’de 6zel saglik sigortasi sisteminin ¢ok yaygin olmasi
perakende ilag satiglarini artiran en 6nemli nedenlerden biridir. Ayrica ilag satiglarinin yaninda
bircok eczanede vitamin, dermakozmetik, medikal cihazlarin da bulunmasi aslinda biitiinciil
olarak eczaneleri bir “saglik/iyi yasam magazasi” gibi algilatarak satiglarin artmasini
saglamaktadir.



1.1 ilag Sektériinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke*

Ulke Ad1 Ithalat Oran (%)

Degeri (Ithalat
(Bin/$) Degeri/Toplam

Ithalat)
1 Amerika Birlesik Devletleri 1.162.215 17,5
2 Almanya 913.876 13,7
3 Italya 782.227 11,7
4 Fransa 634.192 9,5
5 Birlesik Krallik 582.173 8,7
6 Isvicre 419.890 6,3
7 Ispanya 252.523 3,8
8 Isvec 233.771 35
9 Suudi Arabistan 197.494 3
10 Danimarka 183.676 2,8
21 Turkiye 46.167 0,7

*|TC Trademap 2024 verileri ile diizenlenmistir. (Fasil:30-Farmasétik Uriinler)

1.2 Tlag Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Adx Ihracat Degeri ($) Oran (%)

(ihracat
Degeri/Toplam

Ihracat)
1 Kuveyt 572.788 30,6
2 Suudi Arabistan 239.272 12,8
3 Katar 208.877 11,2
4 Irak 167.163 8,9
5 Umman 156.014 8,3
6 Urdin 85.689 4,6
7 Lubnan 65.698 3,5
8 Libya 53.038 2,8
9 Misir 34.568 1,8
10 Yemen 33.347 1,8
22 Turkiye 5.792 0,3

* ITC Trademap 2024 verileri ile diizenlenmistir. (Fas1l:30-Farmasotik Urtinler)




2. Ulkenin Sektérde Dis Ticareti

2.1 Tlag Sektériinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10 triin)

(2024)
Gumrik Uriin Ad1 Ithalat Tirkiye’den | Tirkiye’den
Tarife Kodu Degeri Ithalat1 ($) | Ithalatinin
(6 $) Pay1
Basamakli) (%)
300490 Tedavi veya profilaksi amagl karigik veya 3.304.090 42.653 1,291%
karigik olmayan iiriinlerden olusan ilaglar,
300215 Olgiilii dozlarda veya perakende satis icin 1.186.226 0 0%
hazirlanmis formlarda veya ambalajlarda
bulunan immdanolojik Grunler (harig)
300439 Hormon veya steroid igeren, hormon olarak 788.832 328 0,042%
kullanilan ancak antibiyotik olmayan ilaglar
300432 Kortikosteroid hormonlari, tiirevleri veya 201.409 0 0%
yapisal analoglarini i¢eren ilaglar ancak
300420 Antibiyotik igeren, 6l¢iilii dozlarda hazirlanmig 150.105 17 0,011%
ilaclar ("transdermal uygulama icin olanlar
dahil™)
300241 Insan tibbr icin asilar 141.633 0 0%
300431 Insiilin igeren ancak antibiyotik icermeyen, 87.069 0 0%
0l¢iilii dozlarda paketlenmis ilaglar ("bunlar
dahil™)
300450 Provitaminler, vitaminler, dogal konsantreler ve 76.374 1004 1,315%
tarevlerini iceren ilaclar
300242 Veteriner tibbi icin asilar 61.149 299 0,489%
300449 Hormon veya steroid icermeyen, alkaloid veya 57.963 13 0,022%
tarevlerini iceren ilaclar

2.2 1lac Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig1 Uriinler (10 (iriin)

(2024)
Uriin Ad1 Tarife Pozisyonu Ihracat | Tiirkiye’ye | Tiirkiye’ye
(6 Basamakli) Degeri | Ihracat1 ($) | Thracatinin
$) Pay1
(%)
300490 | Tedavi veya profilaksi amagh karisik veya karisik 974.991 2.265 0,232%
olmayan {iirlinlerden olusan ilaglar,
300450 | Provitaminler, vitaminler, dogal konsantreler ve 180.199 2.978 1,653%
tlrevlerini iceren ilaglar
300215 | Olgiilii dozlarda veya perakende satis i¢in hazirlanmis 179.833 0 0%
formlarda veya ambalajlarda bulunan imminolojik
dranler (harig)
300410 | Penisilin veya penisilanik asit yapisina sahip tiirevlerini 70.770 88 0,124%
iceren ilaglar,




300439 | Hormon veya steroid igeren, hormon olarak kullanilan 66.202 18 0,027%
ancak antibiyotik olmayan ilaglar
300432 | Kortikosteroid hormonlari, tiirevleri veya yapisal 60.289 10 0,017%
analoglarini igeren ilaglar, ancak
300420 | Antibiyotik iceren, 6lculi dozlarda bulunan ilaglar, 54,117 136 0,251%
"transdermal uygulama igin olanlar dahil"
300242 | Veteriner hekimligi asilar 51.729 0 0%
300431 | Insiilin iceren ancak antibiyotik icermeyen, &lgiilii 47.366 0 0%
dozlarda paketlenmis ilaglar ("bunlar dahil")
300449 | Hormon, steroid icermeyen, alkaloid veya tiirevlerini 44.374 2 0,005%
iceren ilaglar
3. Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Ihracati (1.000 $)
Gumriik Uriin Ada 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Tarife
Kodu
(6
Basamakh)
1 | 300490 TEDAVIDE VEYA KORUNMADA 11.678 | 8.822| 9.755| 7.848 | 9.212
KULLANILMAK UZERE KARISIK OLAN
VEYA KARISIK OLMAYAN DIGER
ILACLAR; DOZLANDIR
2 | 300510 TIPTA, CERRAHIDE, DISCILIKTE VEYA 327 425 387 512 518
VETERINERLIKTE KULLANILAN
YAPISKAN SARGILAR VE YAPISKAN
TABAKASI O
3 | 300249 TOKSINLER, MIKROORGANIZMA 0 95 123 315 350
KULTURLERI (MAYALAR HARIC) VE
BENZERI URUNLER; INSANLAR ICIN
VE VETERINERL
4 | 300610 CERRAHI DIKISLER ICIN STERIL 750 421 323 348 277
KATGUTLER, BENZERI DIKiS
MALZEMELERI, STERL DOKU
YAPISTICILAR, LAMINARY
5 | 300450 VITAMINLERI VEYA 29.36 36 207 185 231 232
POZiISYONUNDAKI DIGER URUNLERI
ICEREN DIGER iLACLAR
(DOZLANDIRILMIS VEYA PERAK
6 | 300242 VETERINERLIKTE KULLANILAN 0 0 156 274 213
ASILAR
7 | 300640 DISCI CIMENTOLARI, DIGER DIS 80 92 71 133 212
DOLGU MADDELERI, KEMIKLERIN
TEDAVISINDE KULLANILAN
CIMENTOLAR
8 | 300590 ECZACILIK MADDELERI EMDIRILMIS 155 231 272 255 184
VEYA KAPLANMIS PAMUKLAR, GAZ




BEZLERI, BANDAJLAR VB. (YAPISKAN

OLANLAR
9 |300212 ANTISERUMLAR VE DiGER KAN 2 20 28 109 142
FRAKSIYONLARI
10 | 300420 ANTIBIYOTIKLERI ICEREN ILACLAR 2.825 661 181 484 84
(DOZLANDIRILMIS VEYA PERAKENDE
SATIS ICIN AMBALAJLANMIS)
TOPLAM 15.853 | 10.974 | 11.481 | 10.508 | 11.424

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Dubai, ¢ok uluslu biiytlik ilag sirketlerinin bolge merkezlerini barindirmasi, gelismis saglik
sistemi, lojistik altyapisi, serbest bolgeler (Ornegin, JAFZA bélgesi bircok ilag sirketine ev
sahipligi yapmakta ve dagitim bolgesi olarak goriilmektedir.) ve BAE’nin ticari ve tibbi turizm
merkezi olarak goriilmesi nedeniyle sektorde one ¢ikan Emirliktir. Ek olarak, Dubai’de bulunan
Dubai Science Park bilim, ilag, saglik sektorlerine dogrudan hitap eden bir serbest bolgedir
(Ornegin, Astrazeneca FZ-LLC, Bayer Middle East FZE, Pfizer Gulf FZ-LLC olarak bircok
biiyiik ilag sirketinin bolgesel genel merkezi bu serbest bolge igerisinde bulunmaktadir). Yine
“Dubai Healthcare City” serbest bolgesi ise saglik alanindaki serbest bolgelerden bir digeridir.

Bununla beraber, Abu Dabi Emirligi de BAE’nin baskenti olarak, hikiimet destekli politikalarla
yerel Uretimin desteklemesi, KIZAD gibi iiretime dayali endiistriyel serbest bolgelere ev
sahipligi yapmasi, devletin ila¢ sektoriine yaptig1 yatirimlar, biiyiik kamu ihaleleri ile ytiksek
alimlar yapilas1 bakimindan sektdr icin hedef olarak nitelendirilebilmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapist

Ulkenin surekli artmakta olan niifusu, kronik hastaliklarin daha yaygin goriilmeye baslamast,
devlet tarafindan gesitli vizyon ve stratejiler kapsaminda yapilan saglik yatirimlari (yatirimlar
genellikle saglik altyapisinin iyilestirilmesi, teknolojik ¢oziimler, dijitallesme, arastirma, yerel
iiretim, kendine yeterlik gibi konularda yogunlagsmaktadir ve BAE’nin basta “We the UAE
2031 olmak iizere cesitli vizyon, stratejileriyle, Dubai Saglik Stratejisi 2021, Abu Dabi saglik
plan1 gibi girisimleriyle ve c¢esitli programlariyla uyum gostermektedir) iilkeye saglik
turizminin artmig olmasi, son zamanlarda inovatif tedavi yontemlerine artan talep, BAE’ nin
gelismis diizenlemelere sahip olmasi, kamu-6zel isbirlikleri BAE’de ilag sektoriinlin
biiytimesini pekistirmektedir.

Her ne kadar son donemde iiretim ve kendine yeterlik i¢in hiikiimet destekli ¢caligmalar yapilsa
da henliz halen sektor buyiik olgiide ithalata dayalidir. Dolayisiyla sektorde dig ticaret verileri
onem arz etmektedir. Birlesmis Milletler Emtia Ticaret Istatistikleri Veritabani’na (UN
Comtrade) gore, 2024 yilinda ilag ithalati bir 6nceki yila gore 6,2 milyar ABD dolarindan 6,4
milyar ABD dolarina yiikselmistir. Ancak, ihracat ayn1 yil hafif bir diisiisle 1,8 milyar ABD
dolarina gerilemistir. Bolgedeki Amerika-Iran-Israil geriliminden dolay1 Hiirmiiz Bogazi'nin




kapanmasinin etkisi olarak BAE limanlarina yapilan sevkiyatlar aksadigindan ilag ticaretinin
de 2026 yilinda azalacag1 tahmin edilmektedir. Ancak, hava/kara yolu tasima opsiyonlarina
gecisin zarar1 azaltabilecegi ongoriilmekle birlikte bu yollarin da kendine gore ek maliyetleri
bulunmaktadir.

Regeteli ilag satiglar1 pazarin biiyiik bir cogunlugu olusturmakla beraber recetesiz ilaglara olan
talep de hizla artmaktadir. BAE'de 2026 yili Nisan ay1 verilerine gore en az 21 aktif eczane
sitketi ve 2.500'den fazla eczane bulunmaktadir. *

Bircok blyiik yabanci ilag sirketinin (6rnegin Pfizer, Novartis ve Sanofi) BAE’de bolgesel
ofisleri bulunmakta olup Korfez, Afrika ve Ortadogu operasyonlarin énemli bir kismi bu
merkezler Uzerinden yonetilmektedir. Bu sirketler BAE’de istirak, sube veya bolgesel merkez
kurabilmekte; bazi biiylik firmalar kendi lojistik ve dagitim altyapilarinin belirli boliimlerini
dogrudan yonetebilmektedir. Bununla birlikte, ila¢ sektdriindeki lisanslama, ruhsatlandirma,
depolama, GDP uyumu ve pazara erisim gereklilikleri nedeniyle firmalar BAE’ de yerlesik
gerekli lisans ve gereklilikleri saglayan ithalatgi-distributorlerle, lojistik hizmet saglayicilariyla
yerel acente, ticari acentelerle, yerel temsilcilerle ¢alisma se¢eneklerini tercih edebilmektedir.
Ayrica bazi durumlarda yabanci firmalar yerel Ureticilerle Gretim, paketleme veya teknoloji
transferi alanlarinda is birlikleri gelistirebilmektedir. BAE, 6zellikle serbest bolgelerin sundugu
lojistik ve ticari avantajlar sayesinde yalnizca nihai bir pazar degil, ayn1 zamanda bolgesel
depolama, ticaret ve yeniden ihracat merkezi olarak da kullanilmaktadir. Bu kapsamda sirketler
BAE iizerinden Korfez, Afrika ve Ortadogu iilkelerine re-export faaliyetleri
gergeklestirmektedir.

BAE’de devlet hem saglik hizmetlerinin saglayicisi hem diizenleyici otoritesi ayn1 zamanda da
ADQ gibi holdingler araciliyla yatirimcisi da oldugundan 6zel sektorle siki isbirligi halinde
caligmaktadir. Hiikiimetin ekonomiyi ¢esitlendirme, yerel tiretimi destekleme, saglik sisteminin
dayanikliliginin giiclendirilmesi hedefleri dogrultusunda, biiylik ilag sirketleriyle kamu
hastanelerine ila¢ tedariki, klinik arastirmalar, stratejik ilag stoklari, lokal tiretim/paketleme
projeleri, teknoloji transferi saglik ¢alisani egitim programlari, dijital saglik ve veri projeleri,
pandemi ve acil durum hazirliklari, ulusal as1 programlari gibi alanlarda isbirligi yapmaktadir.

Sektorde 6nde gelen firmalardan (bazilar1 yerel liretici bazilar1 da BAE igerisinde faaliyetleri
olan biiyiik ¢cokuluslu firmalardir) asagida siralanmaktadir:

-Pfizer Gulf FZ-LLC

-Julphar

-Roche Pharmaceuticals Middle East

-Lifepharma FZE

-Niner Pharmaceuticals LLC

-Globalpharma Co. (L.L.C)

-Novartis

-Sanofi

-Arcera (Abu Dhabi ADQ tarafindan kurulan ila¢ ve yasam bilimleri holdingi)

1 Economist Intelligence Unit- Economic Enterprise- Viewpoint Healthcare: United Arab Emirates April 30th
2026



4.2.1 Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve Iletisim Bilgileri

BAE’de ilag sektorii ile ilgili oda/birlik/dernek/STK’lardan bazilar1 asagida listelenmistir.
Bununla beraber, Emirliklerin ticaret odalarina iliskin bilgiler asagidaki basliklar altinda
ayrica belirtilecektir.

-Korfez Bolgesi Ilag Arastirma ve Ureticileri Birligi “Pharmaceutical Research and
Manufacturers Association in the Gulf (PHRMAG)”

Dubai’de kurulmus olup, Korfez bolgesinde faaliyet gosteren ila¢ arastirma ve iiretim
sirketlerini temsil eden bir sanayi birligidir.

-EMA (Emirates Medical Association) altinda kurulan Emirates Clinical Pharmacy Society
(https://www.ema.ae/scientific_society details/105) ve Emirates Pharmacy Society (2000
yilinda Emirates Tip Birligi'nin gozetiminde kar amaci giitmeyen bir tip dernegi olarak
kurulan Emirates Eczacilik Dernegi, tilkedeki eczacilik alaninin yonetiminde aktif olarak yer
alan eczacl ve kimyagerlerin bir kesimini temsil etmektedir.
https://www.ema.ae/scientific_society_details/33)

-ISPOR United Arap Emirates Chapter (Uluslararasi Farmakoekonomi ve Sonug
Aragtirmalar1 Dernegi): Kiiresel kurulusun bu bolgesel subesi, saglik ekonomisi, sonug
arastirmalar1 ve ilgili alanlardaki profesyonellerin is birligi yapmalari, 6grenmeleri ve kanita
dayali saglik hizmeti kararlarinin gelistirilmesine katkida bulunmalari i¢in bir platform gorevi
gormektedir. https://ispor-uae.com/about/

-MENAP-SMI: Orta Dogu, Kuzey Afrika, bolgesinde faaliyet gésteren, regetesiz ilaglar, gida
takviyeleri ve kendi kendine bakim tibbi cihazlari (Tiiketici Saglik Uriinleri) iireticilerini
temsil eden, kar amaci giitmeyen bir kurulustur. https://www.menap-smi.org/

4.2.2 Varsa ithalat¢1 Firma Bilgisi Almabilecek Acik Kaynaklar

Gerek iirlin satis1 yapmak, gerekse firmaniza BAE’de distribiitor bulmak amaciyla firma
arastirmasi yapilabilecek agik kaynaklar:

- BAE iIHRACAT DIZIiNIi: http://www.uaeexportdirectory.com/en/Default.aspx

Yukaridaki linkten ulasilan sayfada {iriin ad1 veya iirliniin 8 haneli HS kodu ile sorgulama
yapilabilir, Emirlikler veya sektorler bazinda sorgulama daraltilabilir.

- ABU DABI TICARET ve SANAYI ODASI:
https://digital.abudhabichamber.ae/portal/?gclid=Cj0KCQjws rOBRCwARIsAMxfDRi2l4nc
DINe96pfP5IwPYyWJIhB8CVScT8EasegZxwzB 25elmJyHXIUaAhIIEALwW wcB#/commerci

al-directory

Yukaridaki linkten erisilen sayfa, Abu Dabi Emirligi’nde kayith tiim firmalarin en giincel ve
saglikli listesine erisilebilen kaynaktir. Bazi firmalarin telefon, e-mail, faks vb. bilgilerinde
eksiklikler olmasina kargin firma listeleri siirekli olarak giincellenmektedir. Firma listeleri
sorgulama sonuglarina ulasildiginda dikkat edilmesi gereken nokta, bu sitede yer alan telefon
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numaralarini ararken numaranin basina Abu Dabi firmalari i¢in +971 2.... , Al Ain firmalari
igin +971 3.... getirilmesidir.

- Ayrica, asagida yer alan yer alan link ile, “Kategoriler” bashigi altinda yer alan BAE’de
yerlesik sektorle ilgili olabilecek firmalarin tel/faks/e-mail vb. bilgilerine erisilebilmektedir.

http://www.uaecsd.com/

- DUBAI TICARET ve SANAYi ODASI:
https://www.dubaichamber.com/resources/commercial-directory

Yukaridaki linkten erisilen sayfa, Dubai Emirligi’nde kayith tiim firmalarin en giincel ve
saglikli listesine erisilebilen kaynaktir. Bu sayfada, {irtine iligkin anahtar kelime veya Dubai
Ticaret Odas1 tarafindan tanimlanmuis tiriin grubu adina gore sorgulama yapilabilmektedir.

- KOMPASS: http://ae.kompass.com/en/b/business-directory/

Yukaridaki linkten erisilen sayfada orta kistmda bulunan kutuya iiriin adim Ingilizce olarak
yazilarak sorgulama yapilabilir, agilan sayfada sag kisimda bulunan iilke listesinde BAE’yi
secerek sorgulama daraltilabilir. Alternatif olarak, yukaridaki linkten erisebileceginiz sayfada
sag kistmda Emirlik adi tizerine tiklayarak, o Emirlikteki tiim firmalar1 veya yine sol alt kisimda
yer alan sektor basliklarina tiklayarak BAE’de o sektérde bulunan tiim firmalar goriilebilir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Asagida yalnizca fikir sahibi olunabilmesi adina BAE’ye ilag¢ ithalatinda zorunlu olabilecek
bazi 6nemli belgeler belirtilmistir. Ancak dnemle belirtilmelidir ki, sektordeki siki1 uygulamalar
geregi, bircok baska gereklilik de olabileceginden BAE’ye ihracat gergeklestirmek isteyen
firmalarimizin gerekli test/uygulama ve gerekli belgeleri (lisans, bu lisanslar1 kimlerin
alabilecegi vs.) resmi kaynaklardan sik sik kontrol ve teyit etmeleri gerekmektedir.
Eksiklik/yanligliklar biiyiik cezalara sebebiyet verebilmektedir. Bununla beraber, Emirlikler
bazinda da farkli uygulamalar/gereklilikler olabilecegi bunlarin da es zamanda yiiriitiilecegi
unutulmamalidir. Ornegin; Dubai Emirligi igin Dubai Health Authority-DHA, Abu Dabi igin
Abu Dhabi Department of Health-DOH bu Emirlikler bazinda yetkili kurumlardandir. Ilgili
Emirlige ilaglarin girisi ve dagitimi kisminda bu otoriteler de devreye girmektedir ve bu
otoriteler nezdinde de kayaitlar, lisanslar gibi gereklilikler olabilmektedir. Asagida ¢ogunlukla
EDE kapsaminda gerekebilecek siiregler 6rneklendirilmistir.

-Ithalatc1 sirketin BAE ticaret lisans1 (Bu lisansta belirtilen sirketin faaliyet alanlar1 béliimiinde
ilag ithalati/medical warehouse vb ibarenin olmasi)

-Ithalatc1 sirketin BAE EDE/MoHAP’tan mevzuatta belirtilen ilag ithali yapabilmesi icin
gerekli lisansa sahip olmasi

-EDE kapsaminda {iriin siniflandirma bagvurusunda bulunulmasi (Bu asamada iiriiniin
tiretim/mense ilkesindeki CPP- serbest satis (free sale) sertifikasi-ISO-CE, eger iiriin diger
baska iilkelerde sertifikali ise bu sertifikalarin 6rnekleri, iirlin bilgileri, fotograflari, i¢ dis
okunakli etiketleri, Ingilizce/Arapga brosiirleri, kompozisyon sertifikast vh. (akfif/inakif
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icerikler ve miktarlari, MSDS vb. talep edilmektedir.) Uriin smiflandirildiktan sonra gereken
belgeler ayrica temin edilmelidir.

-Yabanci iiretim tesisinin kaydi (Bu asamada iireticinin ilgili iilkede BAE Biiytikelgiligi onayli
GMP Sertifikasi, tiretim lisanst vb belgeler istenebilmektedir.)

-lag pazarlama izni ve ila¢ ruhsatlandirma (Bu asamada gerekli belgeler, standart teknik dosya
(eCTD) gerekliliklerine uygun olarak sunulmalidir.)** EDE, yeni kanunla sarth ve
hizlandirilmis onay secenekleri de dahil olmak iizere, daha siki uyumluluk kriterleriyle onaylar
vermektedir.? Burada kimin pazarlama iznine sahip olabilecegi iyi arastirilmali basvuru ona
gore gerceklestirilmelidir.

-Ithalat izni: (ithalat senaryosuna gore degisebilmekle beraber fikir olusturmasi adina, EDE
web sitesinin ithalat izin bagvuru ekranindan bir boliim asagida paylasiimustir.)

Yerel acenteye/temsilciye ilag/tibbi ekipman ithal edilmesi durumu senaryosunda,

1.asama: Ilk Ithalat Onay1

-Pazarlama Yetki Belgesi Sahibi (MAH) tarafindan diizenlenen proforma fatura veya ticari
fatura, menge lilke, parti/lot numaralari ve her parti i¢in iiretim ve son kullanma tarihlerini
icermelidir. Uriiniin BAE limanlarina varisinda kalan raf émrii, toplam raf émriiniin {icte
ikisinden az olmamalidir.

-Uriin i¢in kiigiik degisiklik belgesi (varsa)

-Narkotik, Kontrollii ve Yari Kontrollii Uriinlerin diizenlenmesinden sorumlu kurumlardan
ithalat izni (narkotik, kontrollii veya yar1 kontrolll Grlnler igin)

-Uriin biyolojik maddelerden tiiretilmisse veya kan, plazma veya insan dokusu igeriyorsa, her
parti icin Emirates Ila¢ Kurumu tarafindan diizenlenen parti serbest birakma belgesi

-Radyoaktif maddelerin ithalati i¢in Federal Niikleer Diizenleme Kurumu'ndan (FANR) ithalat
izni.
-Avrupa Ilag ve Saglik Kalitesi Direktérliigii'nden (EDQM) Uygunluk Belgesi (iiriin hayvansal

kaynakli jelatin iceriyorsa).

*BAE i¢indeki gevrili serbest bolgelerden ithalat yapiliyorsa, ek olarak asagidakilerin de
saglanmas1 gerekmektedir:

Pazarlama Yetki Belgesi Sahibi i¢in gegerli pazarlama ofisi lisansi
Pazarlama Yetki Belgesi Sahibi i¢in Emirates ilag Kurumu tarafindan verilen gegerli lyi
Depolama Uygulamalar1 (GSP) sertifikast ve Uriiniin raf émrii en az 12 ay olmalidur.

2.asama: Sevkiyat Giimriikleme Izni

Bagvuru, 6n onay alindiktan ve sevkiyat belgesi (konsimento/hava yolu konsimentosu)
diizenlendikten sonra yapilabilir. Asagidaki belgeler eklenmelidir:

-Ticari fatura

2 https://www.tamimi.com/news/the-new-era-of-pharmaceutical-regulation-in-the-uae-key-changes-under-
federal-law-no-38-0f-2024/
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-T1ibbi iirlinlerin veya bunlarin {iretiminde kullanilan hammaddelerin taginmasi, depolanmasi ve
dagittiminin diizenlenmesine iligkin 2023 tarihli (227) sayili Bakanlik Kararina uyulmasi
gerekliligine vurgu yapilarak, hava yolu konsimentosu/kara yolu konsimentosu; sevkiyatlarin
miihiirli ve sicaklik kontrollii kaplarda tasinmasi gerekmektedir.

-Briit agirlik ve paket sayisi1 dahil olmak iizere paketleme listesi.

-Ithal edilen tiim partiler icin, iiretim ve son kullanma tarihleri de dahil olmak uzere, partiyi
onaylayan {retici tarafindan diizenlenmis orijinal analiz sertifikalar1 (CoA) (EDE miifettisleri
tarafindan dogrulanmaya tabidir).

*Yerel acenteye/temsilciye Tibbi Cihaz/Tibbi Uriin ithal edilmesi durumunda (yukaridaki
gerekliliklere ek olarak):

Faturada listelendigi sirayla diizenlenmis her iiriin i¢in katalog/brosiir/fotograflar.

ABD FDA'dan gecerli kayit belgesi veya kalite sertifikalar1 (ISO 13485 ve EC) veya mense
iilkesinden diizenlenmis Serbest Satis Sertifikas1 veya lyi Uretim Uygulamalari sertifikas
(talep Uzerine)

Uriin siniflandirma sertifikasi (talep iizerine)

Ureticiden yerel acenteye/temsilciye, pazarlama izni gerektirmeyen drlnler igin
(smiflandirmaya bagh olarak) BAE'de dagitim yetki belgesi

T1bbi ekipman/tibbi iiriin i¢in,
**Her bir ilk ithalat izni talebi igin bir ticari fatura eklenmelidir.

Ayni konsimento numarasi altinda olmalar1 ve sevkiyatin yalnizca EDE tarafindan diizenlenen
iirlinleri icermesi kosuluyla, tek bir sevkiyat izni altinda birden fazla ilk ithalat izni talebine izin
verilir.

Sevkiyat izni i¢in giimriikten lisansh tibbi depoya elektronik onay alinmalidir.
Giimriik limaninda Emirates Ilag Otoritesi miifettisleri tarafindan denetim yapilmalidr.
Yerel pazarda dagitim igin sevkiyatin serbest birakilmasi amaciyla denetim yapilmalidir.®

*Varista, sevkiyatlar giris limaninda giimriik ve EDE yetkilileri tarafindan denetlenir ve
etiketleme, ambalajlama veya belgelerdeki herhangi bir tutarsizlik imha, red gibi sonuglar
dogurabilir. * Ayrica gerektiginde, sicaklik kayitlar1 (data logger raporlari), tasima sirasinda
kullanilan validasyonlu ambalaj bilgileri, nakliye ve depolama sicaklik raporlari, parti/lot
bilgileri ve sevkiyat evraklari, Iyi Dagitim Uygulamalar1 (GDP) uyumlulugunu gosteren
kayitlar vb. de denetlenir.

*BAE Saglik Bakanligi’nin “Tatmeen” adli sistemi, ilag¢ tedarik zincirindeki bireysel olaylari
izlemek ve iriiniin orijinalligini dogrulamak i¢in ulusal bir takip ve izleme platformu
saglamaktadir. Bu sistem, yeni dizenleme olan 2024 tarihli 38 numarali Federal Kanun 66.
Maddeye uygun olarak uyarinca, EDE'nin BAE’deki tibbi iiriinlerin fabrikadan son kullaniciya
kadar dolagimini, takibini ve kodlanmasini saglayacak ulusal bir sistem kurmasi ve yonetmesi

3 https://www.ede.gov.ae/w/import-permit-for-medical-materials-and-products
4 https://www.nourattorneys.com/articles/uae-pharmaceutical-import-regulations
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gerekliligince olusturulmustur. Belirlenen tiim ila¢ kuruluslarmin bu sisteme katilmasi
zorunludur.®

*{lag hammaddeleri ve kimyasallar i¢in diizenlemeler ilag i¢in bahsedilen bu siireglerden
farklidir. Narkotik ve kontrollii ilaglar i¢in de farkli diizenlemeler bulunmaktadir.

4.4 Sektorde sevk Oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gézetim
sirketleri hangileridir?

Zorunluluk bulunmamaktadir.
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadig1) ve Tarihleri

Asagida BAE’de ilag sektoriinde bazi 6nemli fuarlar listelenmektedir:

DUPHAT- Ortadogu bolgesinin ila¢ sektdriindeki en biiytik fuar ve konferansidir. 2026
yilinda 25-27 Agustos tarihleri arasinda Dubai World Trade Centre’de gergeklesecektir.

(Fuara milli katilim bulunmaktadir)

https://duphat.ae/

WHX Dubai (World Health Expo- Eski ha ve WHX Labs Dubai es zamanl olarak bu yil
Dubai’de diinyanin en biiylik saglik etkinliklerinden biri olarak 9-13 Subat 2026 tarihleri
arasinda diizenlenmistir. (Fuara milli katilim bulunmaktadir.)

https://www.worldhealthexpo.com/

Dubai Derma: Orta Dogu, Afrika ve Hint Yarimadasi1 bolgesinde dermatoloji, cilt bakimi ve
lazerler hakkinda oncii ve en biiyiik etkinliktir. 8-10 Eylil 2026 tarihlerinde Dubai World
Trade Centre’de diizenlenecektir. (Fuara milli katilim bulunmaktadir)

https://dubaiderma.com/

Future Health Abu Dhabi: Saglik alanindaki is birligini, yeniligi ve yatirimi hizlandirmak
icin kiiresel saglik liderlerini, yenilikgileri, arastirmacilar1 ve politika yapicilart bir araya
getirmekte olan etkinliktir. 20-22 Ekim 2026 tarihleri arasinda Abu Dabi'deki ADNEC
Merkezi'nde diizenlenecektir. Etkinlik kapsaminda Future Health Summit adli bir zirve de
dizenlenmektedir.

https://futurehealthinitiative.ae/events/abu-dhabifuture-health-summit/

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimmlayan Kamu Kurumlar ile lgili Bilgiler

BAE'de kamu kurumlar1 mal ve hizmet alimin1 ortak bir dijital platform {izerinden yapmaktadir.

5 https://www.kayrouzandassociates.com/insights/pharmaceutical-licensing-drug-registration-uae
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Aciklanan ihalelere katilmak i¢in Finans Bakanligi (Ministry of Finance) iizerinden kayit
yaptirmak gerekmektedir. Ayrica, tedarik¢i olabilmek icin birtakim sartlarin karsilanmasi
istenmektedir.

Detayli bilgi i¢in: https://u.ae/en/information-and-services/business/public-private-people-
partnership/ppp/governmenttendering-and-awarding

BAE'deki kamu otoriteleri tarafindan verilen ihalelere teklif vermeyi diisiinen yabanci sirketler
herhangi bir yiikiimliiliik altina girmeden once gereken yasal prosediirler ve kanunlar hakkinda
ayrintilt bilgi almalidir. Zira bu konuda federal kanunlarin yaninda emirlikler diizeyinde, Abu
Dhabi, Dubai ve Sharjah Emirliklerinin yerel kamu otoriteleri tarafindan verilen ihalelere
uygulanabilir bagimsiz tedarik yasalari da bulunmaktadir. Bunun disinda baz1 kamu kurumlari
tedarik ve ihale sireci icin kendilerine 6zgu diizenlemelere de sahiptir. Ornegin; BAE silahli
kuvvetleri ihale ve tedarik siiregleri gibi. Dolayisiyla tiim bu ayrintili diizenlemelere hakim
olunmasi Onerilmektedir. ilag sektdrii 6zelinde de yukarida bahsedilenlere ek olarak BAE
Saglik Bakanlig: (https://mohap.gov.ae/en/home), Emirliklerin saglik departmanlari (Abu Dabi
DoF https://www.doh.gov.ae/en/ , Dubai DoH https://www.dha.gov.ae/ vb.), kamu ve 6zel
hastanelerin satin almalar1 siklikla takip edilmelidir.

Ilag sektoriindeki biiyiik satin almalar kapsaminda Abu Dabi Emirligi i¢in “Rafed”
olusumundan bahsetmekte fayda bulunmaktadir. Bilindigi tizere BAE’de Emirliklere/hlikiimete
ait yatirim holdingleri bulunmaktadir. (Abu Dabi icin ADQ, Mubadala vb. ve Dubai i¢in IDC,
Dubai Holding vb.) Bunlardan biri olan ADQ ya ait saglik yatirimlar1 igerisinde yer alan
“Rafed” Abu Dabi'nin saglik sektoriine yonelik temel mal ve hizmetlerin (ilaglar dahil)
bulunabilirligini ve kalitesini saglamay1 amaglayan saglik malzemeleri ve iiriinlerinin tedarikini
yOneten baslica grup satin alma kurulusudur. Bu kapsamda agilan Rafed ihalelerini takip etmek
icin websitesi: https://rafeduae.ae/#

EHS (Emirates Saglik Hizmetleri), kamu saglik sektoriiniin verimliligini artirmak, tibbi
hizmetler sunmak ve koruyucu saglik 6nlemleri uygulamak amaciyla kurulmus, BAE'de 6nde
gelen federal, 6zerk bir kurulustur. Emirates EHS ile is yapmak isteyen sirket ve kurumlarin
EHS Tedarik¢i Kayit Defterine kaydolmalarini gerekmektedir. Kayit, tedarikgilerin satin alma
siparigi almalarina veya ilag, tibbi malzeme, hizmet ve genel tedarik dahil olmak tzere, kurulus
tarafindan yayinlanan c¢esitli ihalelere erismelerine ve katilmalarina olanak tanir.
https://www.ehs.gov.ae/en/services/purchases-system

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi
Turkiye-BAE Kapsamh Ekonomik Ortakhik Anlasmasi

3 Mart 2023 tarihinde “Tiirkiye Cumbhuriyeti ile BAE Arasinda Kapsamli Ekonomik Ortaklik
Anlagmast” (KEOA) imzalanmis olup 1 Eyliil 2023’te yiiriirliige girmistir. Derin ve kapsamli
bir ikili ekonomik ve ticari iliski ag1 bulunan Tiirkiye ve BAE’nin, imzalanan KEOA ile soz
konusu iliskilerine yeni bir boyut kazandirilmas: hedeflenmektedir. Iki iilke arasindaki uzlasiya
gbre mal ticaretinin yan1 sira hizmet ticareti, kiiclik ve orta olgekli isletmelerin ticaretlerini
kolaylastirict tedbirler, kamu alimlari, fikri miilkiyet, ticaret 6nlemleri ve diger diizenleyici
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kurallar1 kapsayacak olan KEOA, iki {ilke arasindaki ticaret hacmi ve yatirimlarin en yiiksek
seviyeye cikartilmasina hizmet edebilecektir. Bu itibarla, yalnizca mal ticaretini degil ticari ve
ekonomik iligkilerin tiim tamamlayic1 unsurlarini barindiran KEOA ile; yiiksek katma degerli
hizmet sektorlerinin gelisimine imkan taninmasi, yatirim siire¢lerinin kolaylastirilmasi, verimli
uygulamalar ve igbirlikleri ile ekonomik 6ngoriilebilirligi artirarak iki {ilke arasinda ticaretin ve
yatirimin tegvik edilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ile BAE Arasinda Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi ve Anlasmada
Degisiklik Yapilmasia Dair Notalarin Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar Sayist: 7180) 27
Nisan 2023 tarihli ve 32173 sayili (1. miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanmis olup Anlasma
1 Eyliil 2023’te ylrtrliige girmistir.
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/04/20230427M1-1.pdf)

Ayrica, Ithalat Rejimi Kararinda Degisiklik Yapilmasina iliskin Karar (Karar Sayisi:
7543),ithalatta [lave Giimriik Vergisi Uygulanmasina iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar (Karar Sayisi: 7544), Birlesik Arap Emirlikleri Menseli Bazi Tarim Uriinlerinin
Ithalatinda Tarife Kontenjan1 Uygulanmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 7545) ve “Birlesik
Arap Emirlikleri Menseli Baz1 Sanayi Uriinlerinin Ithalatinda Tarife Kontenjan1 Uygulanmasi
Hakkinda Karar” (Karar Sayisi: 7546) 31 Agustos 2023 tarihli ve 32295 sayil1 Resmi Gazete'de
yayimlanmustir.

(https://www.resmigazete.gov.tr/31.08.2023)

Anlagma metni ve eklerine adresinden, iirlinlere iligkin vergi oranlar1 ve vergi indirim
takvimlerine asagida belirtilen web adreslerinden ulasilabilmektedir.
(https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/serbest-ticaret-anlasmalari/yururlukte-bulunan-stalar )

(https://tradestatfta.moec.gov.ae/superset/dashboard/T%C3%BCrkiye Tariff/?native filters k
ey=FQC4udW_aMKKYI2xLAWankt8oCZIIRheqcriuRfV3fgCOBmKLGaNOcu4uaofV-Wc )

TR-BAE KEOA tarife satirlarnin yaklasik %80’ini kapsamaktadir. Ulkemiz agisindan
BAE’ye kiyasla daha yiiksek ve degisken oranlarda olan giimriik vergileri ve ilave giimrik
vergileri indirim takvimi cergevesinde diisecektir. Anlasma Oncesinde bircok Uriinde %5
dizeyinde olan BAE giimriik vergileri ise tavize konu iiriinlerde %0’a inmistir veya indirim
takvimleri dahilinde 6niimiizdeki yillarda diisecektir.

Tiirkiye disinda BAE ile KEOA imzalanan iilkeler; Hindistan, Endonezya, Israil, Kambogya ve
Gurcistan, Kosta Rika, Mauritius, Urdiin, Sirbistan, Yeni Zelanda, Avustralya, Malezya, Sili ve
Vietnam’dir.

Diger serbest ticaret anlagmalar1 ve detayli bilgi i¢in bkz.
(https://www.moet.gov.ae/en/partnerships )
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4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢cin Gereken Belgeler

TR-UAE Mense Ispat Belgesi:

Tiirkiye ve BAE arasinda imzalanan Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmasi (KEOA)
kapsaminda, esyanin menseli oldugunu tevsik etmek i¢in kullanilan bir belgedir. S6z konusu
belge ile KEOA’nin sagladigi tercihli ticaret rejiminden yararlanilmasi miimkiin olmaktadir.

KEOA kapsami ticarette esyanin hangi kosullarda mensei kazanacagi belirlenmis olup bu esya
icin diizenlenebilecek TR-UAE Mense Ispat Belgesine iliskin kosullar i¢in 23 Eyliil 2023 tarihli
ve 32257 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Cumhuriyeti ile Birlesik Arap Emirlikleri
Arasinda Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlasmasi Cergevesindeki Ticarette Esyanin Tercihli
Menseinin Tespiti Hakkinda Y 6netmelik’in incelenmesinde fayda bulunmaktadir

4.10 Sektorde Standartlar
4.11 Sektorde Etiketleme (Ambalajlamaya da bu baslikta yer verilecektir)

BAE’de 6zellikle ilag sektorii icin ¢ok siki etiketleme ve ambalajlama kurallar1 bulunmaktadir.
Asagida etikette yer verilmesi talep edilen baz1 hususlara yer verilecektir. Ancak, bu raporun
thracat¢ilarimiza fikir vermesi adina hazirlandigint belirtir, diizenlemelerin fazlaligi, degisim
siklig1 g6z Oniine alinarak firmalarimizca yapilan ihracat konusu Urin ile ilgili BAE resmi
kaynaklarindan giincel bilgi temin edilmesi gerektigini hatirlatiriz.

TUm bilgiler, hem Arapca hem de Ingilizce olarak sunulmalidir. Dis ambalajda iiriin ad1, aktif
bilesenler, dozaj, parti numarasi, son kullanma tarihi ve saklama kosullar1 agikca belirtilmelidir.
Hasta bilgilendirme brosiirii (PIL) de eklenmelidir. Ayrica, ilag ambalajlarmin 2d matris GS1
barkodlarimi ve seri numaralandirilmasini gerektiren "Tatmeen" olarak bilinen bir takip ve
izleme sistemi uygulandigindan bu barkodun da olmasi gerekmektedir.

Aranabilecek bilgiler:

-Marka adi/jenerik adi

-Farmasotik Form (tablet, enjeksiyon vs.)
-Etken Madde (doz, giic)

-Endikasyonlar

-Saklama kosullar1

-Uretim/Son kullanma tarihi
-Parti/batch/lot numarasi

-Kullanim talimatlar1

-Kullanim dozu

-Uretici- ilag ruhsat: sahibi bilgileri
-Ithalatg1 ya da yerel temsilci bilgileri
-Uyarilar,yan etkiler, kontrendikasyonlar
-Ilacin mense iilkesi

-Net Miktar

& -https://www.nourattorneys.com/articles/uae-pharmaceutical-import-requlations
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-Eger regeteli ilagsa “Prescription Only Medicine” yani sadece receteyle satilir ifadesi
-Gtivenlik uyarilar1 “Cocuklardan uzak tutunuz” gibi
*Braille alfabesi kullanimi, QR kod

4.12 Sektérde Ambalajlama
Uriine gore gereklilikler degisiklik arz etmektedir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

sicakta tutulmasi konusundaki hassasiyetine, tasima kosullarina, teslim siiresine ve maliyetine
gore degismektedir. Sektorde ozellikle “cold chain” (soguk zincir) 6nemlidir. Dolayisiyla,
hava, kara ve deniz tasimacilig1 birlikte kullanilabilmektedir.

4.14 Dagitim Kanallar

4.15  E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-ihracat) (Bu béliim ilag sektdrii 6zelinde degil

BAE icin e-ticaret alaninda genel bilgilendirmeler icerecektir)
4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri
BAE’de faaliyet gosteren Amazon.ae (Souq), Carrefouruae.com, Letstango.com, Namshi,
Sharaf DG, Noon, Temu, Mumzworld, liks segmentte Ounass popller pazaryerlerindendir.
"Ulkede birgok 6zel giin bulunmaktadir. Bunlardan ilki ve en énemlisi Dubai Shopping Fest
(Aligveris Festivali) olup; tarihi degisiklik gostermekle birlikte genellikle Aralik-Ocak aylarina
denk gelmektedir. Bir diger 6zel giin olan Ulusal Giin (2 Aralik) ise tilkenin kurulus giinii olarak
kutlanmakta; ¢evrim i¢i magazalar 6zel gilinler i¢in indirim ve promosyonlar sunmaktadir.
Ramazan (Eid Al-Fitr) ve Kurban Bayrami da iilkede indirimlerin uygulandig1 6zel giinler
arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde bahsi gegen gilinlerin yani sira Dubai Summer
Surprises, Noon “Yellow Friday”), 3Day Super Sale (Mayis ve Kasim ay1 sonu), Great Online
Sale (Nisan ay1) ve Bekarlar Giinii (Singles Day) de e-ticarette onemli gunler olarak
nitelendirilmektedir. 8

4.15.2 Ozel Ginler, Bayramlar v.b.

Ulkede birgok 6zel giin bulunmaktadir. Bunlardan ilki ve en énemlisi Dubai Shopping Fest
(Aligveris Festivali) olup; tarihi degisiklik gostermekle birlikte genellikle Aralik-Ocak aylara
denk gelmektedir. Bir diger 6zel giin olan Ulusal Giin (2 Aralik) ise tilkenin kurulus giinii olarak
kutlanmakta; cevrim i¢i magazalar 6zel gilinler i¢in indirim ve promosyonlar sunmaktadir.
Ramazan (Eid Al-Fitr) ve Kurban Bayrami da iilkede indirimlerin uygulandigi 6zel giinler
arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde bahsi gegen giinlerin yani sira Dubai Summer
Surprises, Noon “Yellow Friday”), 3Day Super Sale (May1s ve Kasim ay1 sonu), Great Online
Sale (Nisan ay1) ve Bekéarlar Giinii (Singles Day) de e-ticarette dnemli ginler olarak
nitelendirilmektedir.

7 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/united-arab-emirates-ecommerce-market
8 https://www.dubaidet.gov.ae/en/newsroom/press-releases/dubai-2025-retail-calendar
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Ulkenin resmi tatilleri BAE milli giinii, sehitleri anma giinii, yeni y1l, dini bayramlar (mirag
kandili, hicri yilbasi, ramazan ve kurban bayramlari dahil) olarak belirlenmistir.
(https://u.ae/en/information-and-services/public-holidays-and-religious-affairs/public-

holidays)

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

WhatsApp, Youtube, Instagram, Facebook, TikTok ve Twitter en ¢ok kullanilan sosyal
aglardir. 2025 yilinda niifusun %109’u sosyal medya platformlarini kullanmaktadir. Bu

dogrultuda e-ticaretin gelismesi acisindan sosyal aglarda reklam verilmesi oldukca avantajlidir.
9

4.15.4 E-Ticaretteki Gimruk Vergileri ve Muafiyetleri
BAE’de e-ticaret aracilig ile satis i¢cin genellikle iki ana yontem tercih edilmektedir:

Direct Shipping yontemi ile kendi web siteniz ya da bdlgemiz (izerinde faaliyet veren E-Ticaret
platformlar1 iizerinde uluslararasi magaza agmak, iirlinleri dogrudan Tiirkiye’den miisteriye
yollamak mimkunddr. Ancak bu yontemin maliyet, uzun nakliye sureleri ve iade sireci gibi
bazi sikintilar1 oldugu bilinmektedir.

Ikinci ydntem ise fulfillment yontemidir. Bu yontemde {iriin siparis karsilama hizmeti veren
sirketlerin depolarinda tutulmakta ve buradan dagitilmaktadir. Bu yontemde saticinin iiriinleri
dogrudan fulfillment sirketinin deposuna géndermesi ve giimriik islemleri i¢in IOR (Importer
of record) hizmeti veren araci firmalardan destek almasi1 gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen her iki yontem i¢in de BAE’de sirket kurma sart1 aranmamaktadir. Ayrica,
BAE’de kurulu sirket bulunmasa da firmalarin VAT numarasi almasi miimkiindiir.
https://eservices.tax.gov.ae/ adresinde bulunan BAE Vergi Dairesi web sayfasinda bulunan
sisteme kayit olunup yeni VAT numarasi basvurusu alinabilmektedir.

VAT ile ilgili detaylara asagidaki linkten ulasabilmektedir:

https://u.ae/en/information-and-services/finance-and-
investment/taxation/vat/valueaddedtaxvat

Guimriik konusunda ise, BAE’de serbest bolgelere yapilan sevkiyatlar giimriige tabi
olmamakla birlikte {irin ana kara {izerinde satisa sunulacaksa, genel anlamda hazir giyim
urtinleri %5 gumrik vergisine tabidir.

Bununla birlikte KEAO anlasmasi ile BAE tarafindan iilkemizden ithal edilen iirlinlerin 6nemli
bir kismina giimriik vergisinden muafiyet veya verginin disiiriilmesi imkan1 saglamistir. Bu
kapsamda, ilgili  {rlinlinliziin ~ tercihli  ticaret  kapsaminda  olup  olmadigi
https://tradestatfta.moec.gov.ae/superset/dashboard/T%C3%BCrkiye_Tariff/?native_filters_k
ey=0AKZdNtvhEYnXDy3mtphypi3EO0JH7PevxqiWuUZMICW_2LjLovXYVIERUfORS8x
adresinden sorgulanabilmektedir.

% https://datareportal.com/reports/digital-2026-united-arab-emirates Sayfa 80
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4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), iilkedeki e-ticaret faaliyetlerini yonetmek igin ¢esitli
diizenlemeleri uygulamaya koymustur.

2023 tarihli ve 14 sayili Modern Teknoloji Tabanli Ticaret Hakkinda Federal Kararname”,
BAE'deki e-ticareti duzenlemektedir. Web siteleri, e-platformlar, sosyal medya araglar1 ve
uygulamalar gibi teknolojik platformlar araciligiyla mal, hizmet ve ilgili verilerin alim satimin
yine Kararname igeriginde diizenlenmekte olup Kararname modern teknoloji veya platformlar
araciligiyla elde edilen hem dijital hem de fiziksel mal ve hizmetler igin gecerlidir. Bu
diizenlemelerle e-ticareti desteklemeye yonelik giiglii ve gelismis bir altyap1 olusturulmustur.
Hikimet e-ticaretin Oniinii agmak igin birtakim girisimlerde bulunmaktadir. Birlesik Arap
Emirlikleri’nde e-ticaret ekosistemi, yalnizca ¢evrimigi pazaryerleriyle degil; ayn1 zamanda
serbest bolgeler, lojistik merkezleri ve dijital girisimcilik programlariyla da desteklenmektedir.
Ozellikle Dubai CommerCity, Dubai Internet City, DMCC ve Hub71 gibi girisimler; e-ticaret
alaninda faaliyet gdsteren sirketlere altyapi, tesvik ve yatirim destegi sunmaktadir. Ornegin
Dubai CommerCity; isletmelere {iriinlerini ve hizmetlerini satabilecekleri kapsamli bir ¢gevrim
ici pazaryeri sunan bir e-ticaret serbest bolgesi olup; s6z konusu hiikkiimet girisimlere 6rnek
teskil etmektedir. Dubai 10X ise sehri diger tiim sehirlerden on kat daha yenilik¢i ve girisimcei
yapmak amaciyla kurulan bir girisimdir. Bu girisim, e-ticaret isletmelerine biiyiimelerine ve
basarili olmalarina yardimc1 olmak i¢in gerekli kaynaklar1i ve destegi saglamayi
hedeflemektedir. Yine Dubai South’ta bulunan EZDubai, yerel, bolgesel ve kiiresel pazarlara
hizmet veren, B2B ve B2C siparis karsilamay1 kolaylastiran bir e-ticaret ekosistemi olarak
kurulan bir girisimdir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizl1 kargo ve siparis karsilama hizmetleri
(fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Hizli kargo hizmeti sunan firmalar arasinda Aramex, EMX, DHL, Emirates Post, FedEx
bulunmaktadir. Aramex UAE, UPS, DHL, Ceva Logistics, DB Schenker, Quiqup, RSA Global
,Shipa, Jeebly, IQ Fulfillment ise BAE’deki siparis karsilama sirketlerinden bazilaridir.

4.16  Tanitim ve Pazarlama
Birlesik Arap Emirlikleri'nde ila¢ pazarlamasi siki diizenlemelere bagli, kurumsal odakli ve
saglik profesyonellerine yonelik bir alandir. Diger iirlinlerin pazarlamasindan ¢ok farklidir

clinkii receteli ilaglarin halka serbestce reklami yapilamaz ve ¢ogu tanitim siki diizenleyici onay
ve tibbi kanallardan gegmek zorundadir.
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4.17  Sektorde Tiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

AR-GE

BAE ilag pazarinda AR-GE faaliyetlerin verilen énem giderek artmakta Ilag sirketleri, yenilikci
ilaglar gelistirmek igin biiyiik AR-GE yatirimlar1 yapmaktadir. 1

Teknoloji-Yapay Zeka

Cogu sektorde oldugu gibi ilag piyasast da, biiyiik bir teknolojik doniisiimden ge¢cmektedir.
Yapay zeka tabanli ilag kesfi ve e-regete hizmetleri, tele tip gibi, dijital saglik entegrasyonu gibi
hususlar biyiik 6nem arz etmektedir*!. Abu Dabi yatirim sirketi olan Mubadala ile yapay zeka
ve bulut bilisim sirketi G42'nin saglik birimlerinin birlesmesiyle olusan bir saglik sirketi olan
M42 bu kapsamda ¢alisan 6nemli girisimlerden biridir.

Yerli iiretimi artirma, tedarik zincirini giiclendirme

Daha onceki boliimlerde de bahsedildigi gibi BAE Hukumeti, yasam bilimleri endiistrisini
gelistirmeyi amaclamakta Ulkenin ilag ithalatina olan bagimliligim1 azaltmayi, ekonomik
biiyiimeyi desteklemeyi ve ilag kithigmi dnlemeyi hedeflemektedir. 12

Biyolojik Ilaclar, Biyobenzerler ve Hassas Tip Uzerine Artan Odaklanma

Biyolojik ilaglar ve biyobenzerlerin; kanser, otoimmiin bozukluklar, nadir hastaliklarin artmasi
nedeniyle ve BAE hiukumetinin diizenlemelerin de etkisiyle BAE ila¢ pazarinda etkisi artmustir.
Bu konuda Ocak 2025'te yiiriirliige giren, 38/2024 sayil1 Federal Kararname ile yenilikgi ilaglar
ve biyobenzerler i¢in hizlandirilmis onay yollar1 olusturan ve pazar erisimini ve rekabetci
fiyatlandirmay1 énemli 6l¢iide iyilestiren diizenlemeler getirilmistir®?.

4.18  Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi, ilave
gumrik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Gumruk Vergisi:

BAE, Kérfez Isbirligi Ulkeleri (KiK) igerisinde yer alan 6 iilkeden biridir. S6z konusu iilkelerin
kendi aralarinda giimriik birligi, 3. iilkelere kars1 ise ortak giimriik tarifeleri vardir. BAE’ de,
2003 yilindan bu yana, genel olarak KiK’in Ortak Giimriik Rejimi uygulanmaktadir. Bu
cercevede, Birlesik Arap Emirlikleri, bazi secilmis iiriinler disinda, (Ornegin, baz1 gida iiriinleri
giimriik vergisinden muaftir gibi) tiim maddelerin ithalatinda, KiK’in ortak giimriik rejimi
uyarinca genel giimriik vergisi orant %5 uygulanmaktadir. Glimriik vergisi, trtinin CIF bedeli
iizerinden tahsil edilmektedir. Giimriik vergi orani1 alkol (%50) ve tiitiin (%100) gibi bazi belirli
driinlerde i¢in farklilik gosterebilir veya glimriik vergisinde indirim, sifir oranli vergi
uygulanabilir.

10 htps://www.statista.com/outlook/hmo/pharmaceuticals/united-arab-
emirates?srsltid=AfmBOopFQZsExXWOJKSh88X9iu5eXtwUD-cnMcfT34SnYXDfzTnlWcFjd#analyst-opinion

1 https://www.imarcgroup.com/uae-pharmaceutical-market

12 Economist Intelligence Unit- Economic Enterprise- Viewpoint Healthcare: United Arab Emirates April 30th
2026

13 https://www.imarcgroup.com/uae-pharmaceutical-market
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Tum Grinlerde uygulanan gimrik vergileri DTO kapsaminda baglanmistir. DTO 2024
verilerine gore, ad valorem vergi uygulanan drlnler, tarife cetvelindeki tim drunlerin
%100’tine karsilik gelmektedir.

Ilag sektorii igin genel olarak iiriinlerin birgogu i¢in giimriik vergisi %0 oranindadir. Tiirkiye
ile ithalat-ihracat kapsaminda Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmasi kapsamindaki
diizenlemeler ve iiriin bazinda tarife ayrica kontrol edilmelidir.

Katma Deger Vergisi

BAE’de 1 Ocak 2018 tarihinde KDV uygulamasi yirlrliige girmistir. %5 oraninda
kararlastirilan KDV, i¢ piyasada {iretilen {iriinlerin yaninda, ithal iirlinlere de uygulanmaktadir.
Bazi mal ve hizmetler (Korfez Isbirligi Konseyi iilkeleri disina ihrag edilen mal ve hizmetler,
insa edildikten sonraki {i¢ yil icinde ilk kez satisa sunulan konutlar, uluslararasi tagimacilik ve
bununla ilgili tedarikler, belirli yatirnm amacli kiymetli metallerin tedariki veya ithalati,
belirlenmis egitim-saglik hizmetlerinin saglanmasi ve ilgili mal ve hizmetlerin temini gibi) de
belirli kosullarin karsilanmasi dahilinde %0 KDV ’ye tabi olabilmektedir. Ilgili yasalarda, muaf
kisiler ve durumlar da ayrica bagka bir boliimde diizenlenmistir. Tedarik ettigi ya da ithal ettigi
vergilendirilebilir iriin tutar1 375.000 AED’yi gegen firmalar KDV igin kayit yaptirmak
durumundadir. (Gonillii kayit i¢in siir 187.500 AED’dir). Birlesik Arap Emirliklerinde
yerlesik olmayan isletmeler icin KDV uygulanmas: gereken mal ve hizmet tedarikinde kayit
esigi uygulanmaz. “Ozel Olarak Belirlenmis Bolge” niteliklerini tasiyan serbest bolgeler,
Kabine Karar ile yalnizca kendi aralarindaki mal islemleri i¢in (hizmet dahil degildir) belli
kosullar dahilinde KDV’ye tabi olmayabilir, belirlenmis bazi nitelikleri haiz olmayan serbest
bolgeler BAE anakarasindaki herhangi bir yer gibi muamele gorerek KDV’ye tabi
olabilmektedir.

Ilag sektorii 6zelinde dnleyici ve temel saglik hizmetleri ile ilgili mal ve hizmetlerin temini ve
ilgili mallarin ithalati (Kanun ve yonetmelikteki sartlar1 haiz belirtilen belirtilen ilaclar da bu
kapsamdadir) sifir oranli KDV ye tabi olabilmektedir.

Detayli bilgi i¢in bkz https://mof.gov.ae/en/public-finance/tax/value-added-tax-vat/

Diger Vergiler

Enerji icecekleri, titin, tatin drdnleri veya nikotin iceren elektronik sigaralar %100 oraninda
tiiketim vergisine (excise tax) tabidir. 1 Ocak 2024 itibartyla Dubai Emirliginde alkol iirtinleri
icin 1 y1l siiresince %0’a diisiiriilen tiiketim vergisi 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle yeniden %30.
olarak uygulanmaya baslamistir. BAE’de, 1 Ocak 2026 tarihi itibari ile sekerli ve gazli igecekler
icin Onceden oldugu gibi sabit bir oran yerine, ilave seker miktarina gore tiiketim vergisi
hesaplamasi yapilacak kademeli hacimsel bir model uygulanacaktir.

BAE’de 2023 yili Haziran aymdan itibaren kurumlar vergisi alinmaya baslanmistir. Yapilan
yeni diizenlemeye gore, 1 Haziran 2023 tarihinden itibaren bagslayarak ve takip eden yeni mali
yil i¢in gecerli olmak tizere, vergiye tabi geliri 375.000 AED’yi (yaklagik 100.000 Dolar) agan
ticari isletmeler i¢in %9 oraninda kurumlar vergisi uygulanmaya baglanmistir. (BEPS 2.0
cergevesinin 2. siitunu kapsamina giren tiim ¢okuluslu sirketler, OECD Vergi Taban1 Asindirma
ve Kar Paylagimi kurallarina gore farkli oranlara tabi olacaktir.) BAE Serbest Bolgesi'nde
kurulu tiizel kisiler de "Vergi Miikellefi" olarak Kurumlar Vergisi kapsamina girer ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda belirtilen sartlara uymak zorundadir. Bununla birlikte, “Nitelikli Serbest
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Bolge Kisisi” olarak kabul edilme kosullarini karsilayan bir Serbest Bolge Kisisi, “Nitelikli
Gelirleri” iizerinden %0 Kurumlar Vergisi oranindan yararlanabilir.

Gergek kigiler tarafindan istihdamdan, gayrimenkulden ve belirli diger yatirimlardan elde
edilen kisisel gelir veya BAE'de lisansl veya bagka bir sekilde izin verilen bir ticari faaliyetten
kaynaklanmayan kazanglardan elde edilen diger gelirler i¢in kurumlar vergisi
uygulanmayacaktir. Kurumlar Vergisi kapsami ve diger muafiyet diizenlemeleri ve mevzuat
icin bkz. https://mof.gov.ae/en/public-finance/tax/corporate-tax-in-the-uae/

OECD/G20 iiyesi olan BAE iizerinde uzlasilan “Ekonominin Dijitallesmesinden Kaynaklanan
Vergi Sorunlarmin Giderilmesine Yonelik Iki Siitunlu Coziim Beyan1” kapsaminda 1 Ocak
2025’ten itibaren baslayan mali yillar i¢in yiirtirlige girecek %15 oraninda bir “Yurti¢i Asgari
Ek Vergi”(YAEK) diizenlemesi getirmistir. YAEK uygulandig1 mali yildan hemen 6nceki dort
mali yildan en az ikisinde 750 milyon avro veya daha fazla konsolide kiiresel gelire sahip olan
ve BAE’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlere uygulanacaktir. (Bu vergi bir minimum
tamamlayic1 vergi olup YAEK, OECD Kiiresel Vergi Taban1 Asindirma Karsit1 ("GloBE")
Model Kurallarina gére ikinci Siitun kapsamindaki Cokuluslu Isletmeler ("MNE'ler") igin
BAE’deki etkin vergi oranimnin %15'in altinda oldugu durumlarda bu orana tamamlanmak
suretiyle uygulanacaktir)'*

4.19  Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

-Uriin ruhsatlanlandirma/kayzt siireglerinin siki1 ve detayli olmasi

-Fiyatlandirma ve reimbursement/geri 6deme kontrolleri

-Etiketleme, ambalaj, kalite, GMP, denetim gibi hususlar

-Saglik ve Onleme Bakanlig1, Emirliklerin ayr1 saglik, EDE gibi birgok otoritenin
bulunmasi

-Rekabetin biiyiik olmasi ve pazara erisimin zor olmasi (Bu nedenle ¢ogu zaman
distribtitor yada ticari acenteyle ¢alisilmak durumunda kalinabilir)

-Operasyonel olarak soguk zincir denetimi, sik raporlama, batch bazli izin uygulamalari

5. Sektorde Ihracatgilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlagsmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

BAE’nin artan niifusu ve saglik harcamalar1 dolayisiyla talebin artiyor olmasi, bununla birlikte
BAE hiklUmetinin saglik sistemine biiylik yatirimlart sektoriin ihracati i¢in Onem arz
etmektedir.

Sektorde, BAE nin cografi konumu Orta Dogu, Afrika ve Giiney Asya bolgeleri icin re-export
(yeniden ihracat) ve ilag dagitim merkezi olarak degerlendirilebilecegi de ihracatcilarimizca
degerlendirilebilir.

Turkiye-BAE “Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmasi” da iki tilke arasindaki ticarete ciddi
bir ivme kazandirmustir. EK olarak, tilkede Tiirk triinlerine kars1 genel olarak pozitif bir algi
olmasi ihracatgilarimiz igin bir firsattir.

BAE’ de ilag talebi, BAE'nin kaliteli tedaviler arayan ¢ok sayida uluslararast hastanin da ilgisi
ile artan tibbi turizm trendiyle beraber daha fazla artmaktadir. Dolayisiyla bu durum nedeniyle

14 https://www.pwc.com/m1/en/tax/documents/2025/uae-dmtt-alert.pdf
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hem ilag¢ talebi artar hem de BAE’deki saglik kurumlarini daha fazla cesitli, kaliteli ilaglar
bulundurmaya yonlendirir.

6. Sektdrde ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkliliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi istikrarsizlik
v.b.)

Biiyiik uluslararasi girketlerin BAE’de varlik gdstermesi nedeniyle sektordeki yogun rekabet
ortami raporun diger bagliklarinda da bahsedildigi lizere oldukg¢a fazladir.

Bununla beraber, 2026 yili basinda ABD-Israil-Iran savasmin bolgede yarattifi gerilim ve
Hiirmiiz Bogazi'min kapanmasinin etkisi olarak BAE limanlarina yapilan sevkiyatlar
aksadigindan ilag ticareti de etkilenebilir.

7. Tllag Sektériinde Thracatin Artirilmasi i¢in Firmalara Oneriler

-BAE’deki diizenlemelere hadkim olmak ve kayit/lisans/dokiimantasyon gibi siirecleri hizli
sekilde yonetmek,

-Pazara erisim igin 6zellikle kamu ihalelerinde yerel ortak secenegini degerlendirmek, yerel
acente, ticari acentelerle, yerel temsilcilerle, distribttorlerle ¢alismay1 degerlendirmek, (Bazi
biiyiik firmalar BAE’de kendi istirak/firmalarini kurarak bu firmalar {izerinden BAE’ye
ihracat yapabilmektedir)

-Kamu ihalelerinin, hastane ihalelerinin takibi,

-BAE’nin uluslararasi sirketlerle yerel {iretim ve teknoloji transferi gibi hususlari
desteklemesinden yararlanmak, (ortak Gretim vb. modeller)

-BAE’nin Korfez tilkeleri dagitim merkezi olarak degerlendirme secenegi,

-Kronik hastaliklar, ila¢ teknolojilerinin yakindan takibi gibi hususlar ihracat¢ilar i¢cin 6nem
arz etmektedir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar
9. Genel Degerlendirme
10. Yararl Adresler

BAE Saglik ve Onleme Bakanlig
https://mohap.gov.ae/en/home

EDE (Emirates Drug Establishment)
https://www.ede.gov.ae/leqislations

Abu Dhabi Department of Health (DoH)
https://www.doh.gov.ae/en/
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Dubai Health Authority (DHA)

https://www.dha.qgov.ae/

-TATMEEN

https://tatmeen.ae/

11. Kaynakca
-BAE Saglik ve Onleme Bakanlig

https://mohap.gov.ae/en/home

-EDE (Emirates Drug Establishment)
https://www.ede.gov.ae/legislations

-Abu Dhabi Department of Health (DoH)
https://www.doh.gov.ae/en/

-Dubai Health Authority (DHA)

https://www.dha.gov.ae/

-Trademap

https://www.trademap.org/Index.aspx?nvpm=1%7c%7c¢%7c%7c%7¢c%7¢c%7¢c%7¢c%7c%7¢c%7
C%7¢c%7c%7¢c%7c%7c%7C

-Statista

https://www.statista.com/outlook/hmo/pharmaceuticals/united-arab-
emirates?srsltid=AfmBOopFQZsExWOJKSh88X9iu5eXtwUD-
cnMcfT34SnY XDfzTnlWcFjd#analyst-opinion

-Economist Intelligence Unit- Economic Enterprise- Viewpoint Healthcare: United Arab
Emirates April 30th 2026

-ICP UAE
https://icp.gov.ae/wp-content/uploads/2024/03/HScode-2022-v0.1.pdf

WEBSITELERI:

-https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-
visions/industry-science-and-technology/the-uae-industrial-
strategy#:~:text=and%20Advanced%20Technology.-
,R01e%200f%20Emirates%20Development%20Bank%20(EDB),livestock%2C%20aquaculture
%20and%20water%20desalination.

-https://gulfnews.com/business/make-it-in-the-emirates-2026-opens-with-1245-exhibitors-in-
abu-dhabi-1.500528186
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-https://www.linkedin.com/posts/medetarian-conferences-organizing specialtypharmacy-
pharmaceuticalcare-healthcareinnovation-activity-7355137409245708288-E1zf

-https://www.imarcgroup.com/uae-pharmaceutical-market

-https://www.researchandmarkets.com/report/united-arab-emirates-pharmaceuticals-
market?srsltid=AfmBOogXgVeGmkAPYyqgHsCz-APpS83-747B1Rr C-AXYFzul8wykOGVb

-https://www.nourattorneys.com/articles/uae-pharmaceutical-import-requlations

-https://www.kayrouzandassociates.com/insights/pharmaceutical-licensing-drug-reqistration-
uae

-https://www.pwc.com/ml/en/tax/documents/2025/uae-dmtt-alert.pdf

- https://datareportal.com/reports/digital-2026-united-arab-emirates Sayfa 80

-https://www.tamimi.com/news/the-new-era-of-pharmaceutical-requlation-in-the-uae-key-
changes-under-federal-law-no-38-0f-2024/

-https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/united-arab-emirates-ecommerce-market

-https://www.dubaidet.gov.ae/en/newsroom/press-releases/dubai-2025-retail-calendar

-https://www.khaleejtimes.com/uae/watch-uae-medicine-boxes-to-have-labels-in-braille

SORUMSUZLUK BEYANI: isbu dokiiman BAE iilke pazarinda ila¢ sektorii hakkinda fikir
sahibi olunmas1 adina kisa bir rehber niteliginde hazirlanmistir. Isbu dokiimanin igerigi referans
aliarak yapilan her tiirlii is ve islemden dolay1 ortaya ¢ikan/cikabilecek dogrudan ya da dolayl
herhangi bir zarardan/hukuki veya cezai sorumluluklardan Miisavirligimiz sorumlu tutulamaz.
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